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2021 Qualification aux fonctions de Maitre de Conférences (Section 06)

2019 Doctorat en Science de Gestion
IAE Lyon, « Motiver les salariés chinois a mettre en ceuvre le KAIZEN tourné vers I'individu :
un cas de recherche-intervention au sein d’une entreprise praticienne du LEAN
management », Sous la direction du Pr. Marc BONNET, 476 pages

2020 Master Recherche en Littérature et Civilisation Chinoise
Université Jean Moulin Lyon3, Mention tres bien, Majeur de promo

2015 Master Recherche en Sciences de Gestion
IAE Lyon, Université Jean Moulin Lyon3, Mention bien, Majeur de promo

2014 Master Management des opérations et qualité
IAE Lyon, Université Jean Moulin Lyon3, Mention assez bien

2014 Licence mention Economie-Gestion Parcours AES

IAE Lyon, Université Jean Moulin Lyon3, Mention assez bien

PARCOURS PROFESSIONNEL ACADEMIQUE

Depuis Sept 2024 Professeur chercheur

2024-2022

2022-2021

2021-2019

ISTEC Business School

Lecteur
Université Jean Moulin Lyon3

Enseignant
ESCE International Business School

Attaché Temporaire d’Enseignement et de Recherche
Université Jean Moulin Lyon3

ACTIVITE DE RECHERCHE

Affiliation académiques

e Academy of Management



Membre de jurys de théses DBA

e Rapporteur de la these d’Adel JAMAL EL DINE, intitulée « Project management office implementation
at the container terminal and its effects on operational efficiency », soutenue le 9 Juin 2023 a IAE
Lyon

e Rapporteur de la thése de Bassam NAJA, intitulée « Organization management professionalization for
family-owned SME », soutenue le 9 Juin 2023 a IAE Lyon

e Rapporteur de la thése de Jaafar ALWAZNI, intitulée « An intervention study to improve efficiency and
performance in multinational enterprise : an Iraqi context », soutenue le 9 Juin 2023 & IAE Lyon

Organisation d’une conférence internationale

e Dialogue autour de « 60 ans de relations économiques France-Chine », Rencontres internationales de
la francophonie de Lyon 2024, Université Jean Moulin Lyon3

PRODUCTIONS DE RECHERCHE

Articles dans des revues scientifiques avec comité de lecture

e 2024, Tang et Beck, « Transformation de la mise en ceuvre du Lean management dans les entreprises
chinoises », Management & Science Sociale, n°36, p.101-116. (Fnege 4)

e 2021, Tang et Ruffier, « Expérimentation de la négociation interindividuelle entre cadres et ouvriers
dans le contexte socio-politique chinois actuel », Recherches en Sciences de Gestion, n°4, p. 309-332.
(Fnege 3)

Chapitre d’un ouvrage collectif

e 2021, Tang et Ruffier, « L’'engagement négocié — Clé d’amélioration continue de la performance des
entreprises ayant adopté le Lean Management » in Traité du Management Socio-Economique, sous la
direction d’Henri SAVALL et Véronique ZARDET

Communications dans des colloques internationaux

e 2024, Tang et Bonnet, « Hybridization of Lean management: case of innovative management consulting
in China », Academy of Management (USA)

e 2024, Tang, « Coopération verticale égo-altruiste dans les entreprises LEAN en Chine », Colloque AOM
Division MC-ODC/ISODC/Le CNAM/EADA/Benedictine University/ISEOR

e 2023, Tang, « Neégociation interindividuelle entre I'ouvrier et son supérieur, vers une approche de
management socialement responsable au sein des usines ayant appliqgué le LEAN management en
Chine », 19éme Congrés de 'TADERSE

e 2022, Tang, « Les colts de travail du salarié chinois », Colloqgue AOM Division MC-ODC/ISODC/Le
CNAM/EADA/Benedictine University/ISEOR

e 2021, Tang, « Les impacts négatifs de I'application du LEAN sur la performance socio-économique des
entreprises chinoises », Colloque international organisé par l'institut de recherche international ISEOR
avec |AE Lyon et la Division « Management Consulting » de ’Academy of Management (USA), ainsi
gue le CNAM

e 2019, Tang, « La motivation des ouvriers chinois a mettre en ceuvre le KAIZEN tourné vers l'individu au
sein des usines praticiennes du LEAN en Chine », 21éme congres international des sociologues de
langue francaise

e 2017, Tang, « Implication des salariés chinois dans I'amélioration continue a travers des pratiques de
GRH », 15éme congrés de lInstitut International des Colts & 4éme congrés Transatlantique de
Comptabilité, Audit, Contrbéle de Gestion des Codts



Interventions dans des collogues et séminaires internationaux

e 2024, « Socio-economic approach to management and managerial hybridization », invité par Pr. Wei
ZHAO, Institute of Public Policy, South China University of Technology (China)

e 2024, « Developing the human potential in Chinese companies : Implementation of SEAM approach to
management in a Chinese industrial company organized under Lean management principles », avec
Jean RUFFIER et Marc BONNET, The 12th International SEAM Conference, Minnesota (USA)

e 2023, « Why SEAM approach matters to the sustainable performance of Chinese LEAN companies? »,
The 11th International SEAM Conference, Minnesota (USA)

e 2022, « The link between digital transformation and LEAN implementation — the empirical evidence from
China », PDW session in Academy of Management Practice-Oriented Doctoral Consortium, Seattle
(USA)

e 2019, « Automatization and informatization, what's the implication for LEAN workers? », Conference on
Al in Management organized by Management Consulting and Organizational Communication &
Information System, Harvard Faculty Club (USA)

e 2016, « Implication of LEAN & Mean for Chinese workers and Chinese manufacture in value chain
upgrading », invité par Pr. Cholé FROISSART, Centre franco-chinois de recherche en sciences
sociales, Université TSINGHUA (China)

e 2016, « Pratique chinoise du LEAN et goulot d’étranglement dans la démarche de modernisation
industrielle », Colloque international du Management interculturel et affinités électives, Europe-
Amérique latine et Caraibe, pour contribuer a un développement durable (France)



