
L’ouvrage « L’entrepreneuriat humaniste » principes et pratiques paru en 2024 
chez EMS a été dirigé par Annabelle Jourdain. Il est le fruit d’une collaboration 
entre 22 chercheurs et une coach. Il présente un nouveau modèle 
d’entrepreneuriat centré sur les valeurs humanistes. Les auteurs exposent les 
principes fondamentaux de cette approche et proposent douze cas réels 
d’entrepreneurs ayant adopté cette voie.  

Nelly Frontanau, membre fondatrice et présidente du mouvement des 
entrepreneurs humanistes (MEH) écrit dans la préface de cet ouvrage : « L’action 
d’entreprendre est toujours portée par un humain et cet humain est celui qui 
porte la vision, les valeurs et qui donne le sens … être un entrepreneur 
humaniste c’est faire le choix d’être un révélateur du potentiel humain, un 
vecteur de forces positives et créatrices, et d’être cette pierre à l’édifice œuvrant 
pour le bien-être de la planète et de ses habitants » (P.13). 

Dans l’introduction, A. Jourdain fournit des exemples d’indicateurs de 
performance pour les entrepreneurs humanistes et les décrit succinctement. Elle 
classe ces indicateurs à partir de la tripartition d’Elkington : People, Planet, 
Profit. Les indicateurs concernant la planète concernent la sobriété et la 
biodiversité tandis que ceux qui concernent les personnes sont classés selon 
qu’ils sont internes (par exemple le taux de satisfaction des employés ou le taux 
de diversité et d’inclusion) ou externes (par exemple investissement financier 
dans la communauté locale ou régionale, Impacts des projets sur la 
communauté, etc.). 

Le chapitre 2 concerne Ardelaine, une SCOP ardéchoise qui fabrique des matelas, 
des couettes et des vêtements de pure laine locale et bio depuis 1982. Il montre 
comment l’effectuation (qui est une pratique assez classique dans le monde de 
l’entrepreneuriat) peut être mise au service d’un projet humaniste et, dans le 
cas décrit, servir de levier pour construire une stratégie résiliente. Ce chapitre 
est dû à Emmanuelle Reynaud, professeure des Université et spécialiste de RSE.  


